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Forord

Ishockey ar en av Sveriges storsta publiksporter. SHL (Svenska
Hockeyligan eller Swedish Hockey League) ar den hogsta
serien i svensk ishockey. Manga elitféreningar i SHL bedriver
delar av sina verksamheter via ett eller flera aktiebolag.
Klubbarna maste ofta ta stora finansiella risker, samtidigt som
de ska uppfylla verksamheternas ideella mal.

EY har for sjunde aret i rad analyserat SHL-klubbarnas
arsredovisningar. Syftet med analysen &r att identifiera
eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga framgangar
och ekonomiska férutsattningar.

Var férhoppning &r att denna rapport ska fungera som ett
beslutsunderlag i klubbarnas arbete med att utveckla sina
verksamheter pa ett hallbart s&tt - bade pa kort och Iang sikt.

Precis som féregaende ar analyserar vi klubbarnas likviditet for

att se hur de klarat den kortsiktiga betalningsférmagan.

2 | Hur mar svensk elithockey? 2021/2022

Arets rapport innehaller dven analyser av klubbarnas
langsiktiga ekonomiska uthallighet. Vi har ocksa undersokt
hur klubbarna star sig i férhallande till kravet f6r elitlicens som
galler fran och med 2022/2023 och vad det nya NHL-avtalet
innebar for klubbarna.
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Arets team

Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
Elithockey?" ar Carlos Esterling och Mikael Bergsten, partners
pa EY. Teamet som tagit fram arets rapport &r: Eric Malm,
Mikael Waller, Christian Borg, Therese H&jlund och Andreas
Ekedahl. Ett stort tack riktas dven till Cassandra Sobel,
Andreas Sojé och Casper Anfelt Wulff.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk med
medarbetare fran EY som stddjer idrottsféreningar, férbund
och deras intressenter med tjanster inom revision, redovisning,
skatt, transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en
bred erfarenhet fran manga olika idrottsomraden och bland
vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och
landslag, bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med
de flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i Sverige,
samt med flera stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

SHL-sdsongen 2021/2022 blev en sdsong dar publiken
vdlkomnades tillbaka till arenorna. Undantaget var en

kort period kring arsskiftet med en tillfallig atergang till
publikrestriktioner. Nar restriktionerna slapptes i bérjan av
februari kunde SHL-klubbarna atervanda till arenorna med
full kraft. Allt var dock inte som vanligt. Manga klubbar
tvingades skjuta upp sina matcher pa grund av covid-19 och
smittspridning i lagen. Bade grundserien och slutspelet skits
fram, men den 12 maj kunde Farjestad BK antligen héja

Le Mat-pokalen infor en jublande publik.

Under 2021/2022 uppgick totala nettoomsattningen i SHL till
1 848,3 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 565 miljoner
kronor, motsvarande 44 procent, jamfort med 2020/2021.
Det &r framst intdkterna fran entrébiljetter, servering och
kioskverksamhet som har 6kat, vilket férklaras av att publik var
tilldten pa arenorna under stérre delen av sésongen.

| &rets rapport har vi sammanstallt de svenska klubbarnas
totala ersattning hittills i ar fér spelardvergangartill NHL-
klubbarna. Svenska Ishockeyférbundet och NHL har slutit ett
nytt avtal som strécker sig éver fyra plus fyra ar med start
sasongen 2022/2023. Avtalet innebér bland annat hdgre
ersattning till SHL-klubbarna dar varje dvergang beréknas vara
vard cirka 3,6 miljoner kronor.
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Nettoomsé&ttningen &r klubbarnas aterkommande intakter
och utgdr 89 procent av klubbarnas totala intakter. Den
genomsnittliga nettoomsattningen per klubb uppgar till

132 miljoner kronor, vilket &r i nivd med sdsongerna innan
pandemin. Den storsta delen av klubbarnas nettoomsattning
utgdrs av intakter fran rattighetsersattningar. Intikter

fran rattighetserséattningar star fér 33 procent av den

totala nettoomsattningen och uppgar enligt klubbarnas
arsredovisningar till 617,8 miljoner kronor. Den nast stérsta
delen av nettoomsattningen ar marknadsintakter, det vill

sdga reklam och sponsring. Marknadsintdkter: 371,4 miljoner
kronor eller 20 procent av den totala nettoomsattningen.
Klubbarnas 6vriga intékter uppgar till 344,4 miljoner kronor
eller 19 procent av nettoomsattningen. Posten dvriga intakter
inkluderar bland annat spelarférsaljningar, medlems- och
deltagaravgifter och hyresintakter.

Var analys av klubbarnas resultat visar att 12 av 14 klubbar
redovisar ett negativt rérelseresultat (nettoomsattning minus
totala kostnader). Om vi inkluderar évrig omsattning, dar
stdd och bidrag till stor del redovisas, gor 3 av 14 klubbar ett
negativ resultat.



Om vi ser till I6Gnekostnader i férhallande till tabellplacering
finns inget direkt samband mellan ekonomiska forutsattningar
och sportslig prestation. Visserligen placerar sig klubbar med
hdg I6nekostnad ofta hégt upp i serietabellen. Det finns dock
vissa undantag, till exempel Brynas IF och Skellefted AlK.
Brynds IF hade den tredje hdgsta I6nekostnaden i SHL, men
slutade pa en tionde plats i tabellen. Skellefted AIK hade, efter
IK Oskarshamn och Timra IK, 1dgst I6nekostnad i SHL, men
slutade pa en tredje plats i tabellen.

De totala kostnaderna for 2021/2022 uppgar till 1 961
miljoner kronor. Det motsvarar en dkning pa 291 miljoner
kronor eller 17 procent jamfért med féregdende sdsong. De
totala kostnaderna ar hégre &n de aterkommande intdkterna,
vilket innebdr att SHL-klubbarna totalt sett gor ett negativt
rérelseresultat pd 113,2 miljoner kronor.
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Personalkostnader uppgar till 1207,7 miljoner kronor eller
62 procent av den totala kostnadsmassan och ar klubbarnas
Overlagset storsta kostnadspost. Den 6kade med 77,3 miljoner
kronor eller 7 procent. Det totala egna kapitalet i SHL 6kade
med cirka 45,6 miljoner kronor, motsvarande 10 procent,

och uppgar till totalt 500,4 miljoner kronor. 2021 beslutade
Svenska Ishockeyférbundet att inféra en ny modell for
licenskrav pa eget kapital**. | stallet fér absoluta belopp
infordes ett procentuellt krav pa eget kapital i relation till

den totala omsattningen enligt rsredovisningen. Kravet pa
eget kapital gdller inte bara SHL, utan aven SDHL, Hockey-
allsvenskan och Hockeyettan. Ar 2022 krévs 2 procent av
klubbens totala omsattning i eget kapital. Kravet trappas upp
stegvis till ar 2025. D& kravs 10 procent av klubbens totala
omséttning i eget kapital. Om vi tittar pa arets kapitalkrav, det
vill séga 2 procent, nar samtliga 14 klubbar i SHL upp till det.

** Pg grund av coronapandemin beslutade Svenska Ishockeyférbundet i juli 2021
om att bevilja samtliga klubbar elitlicens infor sésongen 2021/2022.
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Analys av SHL

Pa de féljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i SHL som helhet.
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Total nettoomsattning

| detta avsnitt har vi analyserat den totala nettoomsattningen
for SHL. Analysen omfattar de klubbar som spelade i SHL
under 2020/2021 och 2021/2022. Nettoomséttningen ar
klubbarnas aterkommande intikter och utgér 89 procent av
deras totala intakter. Motsvarande siffra f.g sdsong uppgick till
78 procent. Den totala nettoomsattningen for klubbarna i SHL
under 2021/2022 uppgick till 1848,3 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning pd 565,3 miljoner kronor eller 44 procent
jamfort med 2020/2021. Nettoomsattningen per lag uppgick i
snitt till 132,0 miljoner kronor, vilket &r i nivd med sdsongerna
fére pandemin. Farjestad BK ar den klubb som omsadtter mest
med 169,3 miljoner kronor, medan IK Oskarshamn ar den
klubb som omsatter minst med 79,6 miljoner kronor.

Total nettoomsattning och snitt per klubb (tkr) @

Hettoomsatining
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Klubbarnas nettoomsattning 6kade successivt fram till
pandemin for att sedan backa rejélt under 2020/2021. Nu

ar dock klubbarnas omsattning tillbaka till en mer normal

niva. Det finns s& klart manga faktorer som paverkar
nettoomsattningen i SHL. Det ska ocksa tilldggas att
publikrestriktioner inférdes under en kort period runt arsskiftet
gven under den gangna sasongen. Utan publikrestriktionerna
hade omsattningen troligtvis varit annu hogre.

m— Snitt per kiubb
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Rorelseresultat

Totalt sett gor klubbarna i SHL ett positivt rérelseresultat
pa 114,2 miljoner kronor under 2021/2022. Féregaende
ar uppgick rérelseresultatet till minus 20,7 miljoner
kronor. Resultatet inkluderar engdngsposter, till exempel
realisationsvinster vid férséljning av tillgangar.

Klubbarnas redovisade stdd fran Riksidrottsférbundet och
Tillvaxtverket kopplat till covid-19 uppgar till totalt 169,2
miljoner kronor.
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Rérelseresultat 2021/2022 (nettoomséttning - totala kostnader i tkr) @

5000

Rorelseresultat exklusive engangsposter

Vid exkludering av engangsposter uppgar rérelseresultatet
till minus 113,2 miljoner kronor, jamfort med minus 387,2
miljoner kronor 2020/2021. Slopandet av publikrestriktioner
ar den framsta orsaken till det férbattrade resultatet.

Pa koncernniva redovisar 12 av 14 klubbar ett negativt
rorelseresultat. 2020/2021 redovisade samtliga klubbar ett
negativt roérelseresultat. Om vi utgar fran klubbarnas totala
intakter gor 11 av 14 ett positivt resultat. Motsvarande siffra
foér 2020/2021 var 7 av 14 klubbar. Vaxjo Lakers sticker ut i
jamforelsen da skillnaden mellan deras rérelseresultat, med
respektive utan engdngsposter, ar 29,7 miljoner kronor. Det &r
den storsta skillnaden i hela SHL.

Rérelseresultat 2021/2022 (total omsé&ttning - totala kostnader i tkr) @
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Intaktsfordelning

Férdelningen av intdkterna fran arets sdsong &r mer utspridd
pa de olika intdktsslagen jamfort med férgdende sdsong.

Det beror framst pa publikrestriktionerna under 2020/2021,
da intdkterna fran bade entrébiljetter och kioskforsaljning
var 1aga.

Rattighetsersattningarna utgér 33 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning. Motsvarande siffra féregdende ar var
47 procent. Intékterna fran réttighetsersattningar uppgar till
617,8 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 14,2 miljoner
kronor jamfért med féregaende sdsong.

Klubbarnas nast storsta intdktskalla ar marknadsintakter

som star fér 20 procent av den totala nettoomattningen.
Motsvarande siffra féregdende ar var 24 procent. | absoluta tal
O6kade marknadsintdkterna med 64,6 miljoner kronor. Malmé
Redhawks marknadsintakter uppgar till 39,8 miljoner kronor,
vilket &r seriens hégsta marknadsintékter. Timra IK har med
sina 8,6 miljoner kronor ligans ldgsta marknadsintakter.

Ovriga intékter star f6r 19 procent av nettoomsattningen.

Hit réknas intakter fran olika sidoverksamheter, loger,
konferensverksamhet, ersattningar fran NHL i samband med
spelardvergdngar, medlemsintékter, bidrag och andra intakter
som exempelvis hyra. Ovriga intdkter star for 19 procent av
den totala nettoomséttningen. Férgdende ar var motsvarande
siffra 23 procent. | absoluta tal 6kade 6vriga intdkter med 56,4
miljoner kronor jamfért med féregaende ar. | topp vad géller
ovriga intakter ligger Linképing HC med 58,0 miljoner kronor.
IK Oskarshamn har |&gst évriga intakter. Dessa uppgar till 3,3
miljoner kronor.

Fordelning av nettoomséattning 2021/2022 @

I entrébilietter [ Marknadsintakter Réttighetsersattning
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Entrébiljetter ar den fjarde storsta intaktskallan. Totalt

sett uppgar intdkterna fran entrébiljetter till 19 procent

av nettoomséttningen. Motsvarande siffra féregdende ar

var 3 procent. Tack vare slopade publikrestriktioner har
dessa intakter 6kat mest jamfort med féregdende ar, bade
procentuellt och i absoluta tal. Totalt sett 6kade intdkterna fran
entrébiljetter med 311,2 miljoner kronor jamfort med aret
innan. Det motsvarar en dkning pa 762 procent. Frélunda HC
har i likhet med tidigare ar hogst publiksnitt. Deras intékter
fran entrébiljetter uppgar till 57,3 miljoner kronor, vilket &r
den hogsta siffran i hela SHL. Timra IK har I&gst intakter fran
entrébiljetter. Deras entréintékter uppgar till 11,3 miljoner
kronor.

Intdkterna fran servering, kiosk och souvenirer 6kade med
118,6 miljoner kronor och uppgar till 9 procent av den totala
nettoomsattningen. Féregdende ar stod dessa intédkter fér 3
procent av nettoomsattningen. Har ligger Farjestad BK i topp
med 36,3 miljoner kronor. Om vi bortser fran Vaxjo Lakers
som inte specificerar intdkter fran kiosk och servering i sin
arsredovisning, sa har Djurgardens IF l&gst intdkter. Klubbens
intakter uppgar till 0,9 miljoner kronor.

SHL-klubbarnas intakter fran entrébiljetter och servering, kiosk
och souvenirer 6kade med totalt 429,9 miljoner kronor jamfort
med sdsongen 2020/2021.

Férdelning av nettoomséattning 2020/2021 @

Servering, kiosk & souvenirer [l Ovrigt



Nytt NHL-avtal

Infor sdsongen 2022/2023 sl6t Svenska Ishockeyforbundet
och NHL ett nytt avtal som reglerar ersattningen for spelare

i NHL. Avtalet strécker sig éver fyra plus fyra ar och innebar
att varje NHL-6vergang uppskattas vara vérd cirka 3,6 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med cirka 600 000 kronor per spelare
enligt en utrdkning fran Aftonbladet.

Det &r svart att berdkna den exakta summan for arets
ersattningar till SHL-klubbarna. NHL-ersattningen per spelare
ligger pa 285 000 dollar férdelat pa fyra ar. Utdver detta
tillkommer en summa f6r antalet draftade spelare sommaren
2022 dar ersattningen ar hogre for de som valjs i férstarundan
samt en bonus for antalet spelare som spelar éver 30 matcher
kommande NHL-sdsong.

SHL:s sportchef Johan Hemlin som intervjuades av
Aftonbladet berattar:

- Om vi har ett "normalt utfall” i sommarens NHL-draft pa
cirka 20-25 svenska spelare som blir valda (27 slutade det p3,
EY:s anmérkning) och vi nar maximalt bonusutfall i NHL, det
vill séga att det ser ut ungefér som den gangna sasongen, sa
kommer varje NHL-6vergang att vara vard ungefar 360 000
dollar fér klubbarna, férdelat pa fyra ar.
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Samtliga klubbar som en spelare representerat under fyra
sasonger innan flytten till NHL far dela pa pengarna. Har
spelaren representerat endast en klubb far den klubben hela
summan. Har spelaren spelat tva ar i en klubb och tva i en
annan, far klubbarna dela pa pengarna (utlaning ej inréknat).
Pengarna delas upp i fyra delar, likt tidigare avtal.

SHL-klubbarna kommer fortsatta att ge 100 000 kronor i
ersattning till spelarnas moderklubbar (Hockeyettan och
nedat). Detta &r nagot som SHL-klubbarna sjalva beslutat om
och inte en del av i NHL-avtalet.

Spelare som har skrivit pa NHL-avtal i ar &r till exempel Simon
Edvinsson. Han har spelat for Frélunda HC de senaste fyra
aren, vilket innebér att klubben far 100 procent av summan
pa 3,6 miljoner kronor. Ett annat exempel &r Filip Cedergvist.
Under de senaste fyra aren har han spelat tva sdsonger i Vaxjo
Lakers, en sdsong i Tingsryds AIF och en sdsong i Djurgardens
IF. V&xjo Lakers far da 1,8 miljoner kronor (50 procent),
medan Tingsryd och Djurgarden far 0,9 miljoner kronor (25
procent) vardera.

Tabell nummer 6 visar de svenska klubbarnas totala ersattning
frdn NHL-klubbarna hittills i &r. Timra IK blir utan ersattning.

Svenska klubbarnas totala ersittning fran NHL-klubbarna hittills i ar (tkr) @

10000

16000 15000
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Kostnadsférdelning

SHL-klubbarnas storsta kostnadspost ar personalkostnader.
Det &r rimligt med tanke pa att klubbarnas verksamhet bygger
pa spelare, ledare och dvrig personal. Under 2021/2022 stod
personalkostnaderna 1207,7 miljoner kronor, eller 62 procent
av klubbarnas totala kostnader. Andelen dvriga kostnader
stod for 36 procent och andelen avskrivningar for 2 procent.
Jamfort med féregdende ar har personalkostnaderna som
andel av de totala kostnaderna minskat med 6 procentenheter.
Daremot har 6vriga kostnader som andel av de totala
kostnaderna 6kat med 7 procentenheter.

| absoluta tal réknat har Farjestad BK de hégsta personal-
kostnaderna i SHL. Klubbens personalkostnader uppgar

till 109,2 miljoner kronor. IK Oskarshamn har den hogsta
andelen personalkostnader i férhallande till totala kostnader.
Andelen uppgar till 72 procent. | absoluta tal har dock IK
Oskarshamn de lagsta personalkostnaderna med 54,9 miljoner
kronor. L&gst andel personalkostnader i férhallande till totala
kostnader har Leksands IF. Leksands IF:s andel uppgar till

54 procent.

Kostnaderna fér avskrivningar ar generellt sett hégre i de
klubbar som dger sina arenor inom koncernen, det vill sdga
Brynas IF, Farjestad BK och Vaxjo Lakers. Klubbarna gor varje
ar stora avskrivningar pa dessa arenor. Arenorna &r bokférda
som en tillgadng i koncernens balansrékning. De bidrar dérmed
till en hogre kostnadspost i koncernens resultatrékning fér

de klubbar som fortfarande gor avskrivningar. Totalt sett
minskade avskrivningarna med 15,2 miljoner kronor eller 26
procent jamfért med féregaende ar. En forklaring till detta &r
att HV71 spelade i Hockeyallsvenskan 2021/2022 och att
klubben &ger sin arena. Timra IK som gick upp till SHL infér
2021/2022 &ger inte sin arena.

Ovriga kostnader 6kade med 229,1 miljoner kronor. Kostnader
som klubbarna redovisar i denna post ar bland annat
lokalhyror, leasing, resor, reklam- och sponsorkostnader samt
arvode till konsulter, advokater eller revisorer. For ytterligare
analys av klubbarnas personalkostnader, se respektive klubb
under delen laganalys. Totalt sett har kostnaderna i SHL dkat
med 291,2 miljoner kronor. Det motsvarar en dkning pd 17
procent eller i snitt 20,8 miljoner kronor per klubb.

For att fa en mer r&ttvis bedémning kan vi i stéllet jamféra
O0kningen av kostnader med sdasongen innan pandemin, det vill
sdga 2019/2020. Enligt den jamfdérelsen har kostnaderna 6kat
med 62,4 miljoner kronor eller 3 procent.
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Férdelning av kostnader 2021/2022 @

Férdelning av kostnader 2020/2021 @

03

- Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader



Sponsorintdkt per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter (reklam
och sponsring samt rattighetsersattningar) med antalet vunna
podng i grundserien. Pa detta s&tt far vi ett matt pa vad varje
vunnen podng kostar i sponsorpengar. Vi ar medvetna om att
sponsorer inte bara ar intresserade av poang, utan dven av
allt fran varumérkesexponering till ingangar i affarsnatverk.
Detta matt ger 4nda en intressant inblick i skillnaderna mellan
klubbarna.

| topp under 2021/2022 hittar vi Skellefted AlK, Régle BK
och IK Oskarshamn. Att ligga i topp i denna tabell innebar att
sponsorintékterna per vunnen podng ar ldgre an i klubbarna i
botten av tabellen.

Sponsorintdkter per vunnen podng 2021/2022 (tkr) @

Skelleftea Al 752
Rigle B > ]
K Oskarshamn B26
VAxjE Lakers 849
Lulea Hockey B51
Frédumda HC BeR
Farjestad BK aro
Linkdping HC aaEa
Orebro HK 915
Tirmira ¥ 40
Leksand IF SGEG
Brynas IF 999
Djurgdrdens IF 1169
Malmd Redhawks 1251
400 500 800 1000 1200

Sponsorintdkter per vunnen podng 2020/2021 (tkr) @@

Timmra IK 125

Viujo Lakers BOF
Leksand IF BET
Shelleftea AlK 73l
Régle BE T34
Orebro HK Tis
Luled Hockey e
Farjestad BK 95
Frélunda HC TSR
IK Gskarshamn BB
Djurgardens IF o914
Malmb Redhawhks q&h
Linkdping HC 974
Brynds IF 1212
400 600 8O0 1 000 1 200
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Langst ner i tabellen hittar vi Malmd Redhawks, Djurgardens IF
och Brynés IF. | dessa klubbar har alltsd sponsorerna fatt
betala mest per vunnen podng. Sponsorintdkterna i samtliga
klubbar uppgar till i snitt 70,6 miljoner kronor. Malmé
Redhawks ar klubben med hégst sponsorintakter, 83,8
miljoner kronor. Timrd IK &r klubben med 1dgst sponsor-
intdkter, 52,6 miljoner kronor.

1400
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Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

P3 sidan 12 i rapporten konstaterade vi att personalkostnader,
det vill sdga de totala kostnaderna for personal enligt
resultatrékningen, utgér 62 procent av klubbarnas totala
kostnader. Personalkostnaderna i samtliga klubbar uppgar

till 1 207,7 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 77,7
miljoner kronor, motsvarande 7 procent, jamfért med
foregdende ar. Som vi tidigare ndmnt i rapporten minskade
personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna med

6 procentenheter under 2021/2022.

Under 2021/2022 hade IK Oskarshamn hdgst andel
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Andelen uppgar till 72 procent, vilket &r betydligt hégre

&n SHL-genomsnittet pd 62 procent. Om vi tittar pa de tva
senaste sasongerna star Farjestad BK for den stérsta 6kningen
av personalkostnader. Personalkostnaderna gick fran 84,8
miljoner kronor till 109,2 miljoner kronor, en 6kning med 24,4
miljoner eller 28 procent.

o 2021/2022

2020/2021

IK Oskarshamn
Timra IK
Brynas IF
Orebro HK
Régle BK
Djurgardens IF
Malm& Redhawks
Totalt SHL
Vaxjo Lakers
Linkdping HC
Farjestad BK
Skellefted AIK
Frélunda HC
Luled Hockey

Leksands IF

14 | Hur mar svensk elithockey? 2021/2022
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Leksands IF ar med sina 54 procent den klubb som har
l&gst andel personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna.

Det &terstar att se om personalkostnaderna fortséatter att
vara den stérsta kostnadsposten i SHL och om kostnadernai
absoluta tal fortsatter att 6ka under kommande sasonger.



03
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Lonekostnad versus placering i grundserien Var analys visar att Farjestad BK far ut mest av sitt lag givet
[6nekostnaderna. Brynas IF, Linkdping HC och Djurgardens IF
har daremot en hégre I6nekostnad &n férvéntat i férhallande
till slutplacering i grundserien. IK Oskarshamn och Timra IK
nadde inga stdrre sportsliga framgangar i grundserien, men de
aterfinns ocksa bland lagen med l&gst [Bnekostnader i SHL.

Tabell 12 visar I6nekostnaderna i férhallande till
tabellplacering i grundserien for de klubbar som spelade i
SHL under 2021/2022. Lonekostnader avser kostnaden for
samtliga anstallda, inklusive stab och hjdlpfunktioner, samt
sociala avgifter och pensionskostnader.

Tabell 12 visar att intervallet mellan klubbarnas I6ne-
kostnader &r férhallandevis stort. Férjestad BK har de

hégsta I6nekostnaderna med 105,3 miljoner kronor. Lagst
I6nekostnader har IK Oskarshamn med 52,6 miljoner kronor.
Flertalet av klubbarna har en kostnadsniva som korrelerar med
deras tabellplacering i grundserien.

Efter analys av klubbarnas resultat kan EY konstatera att

det inte finns nagon tydlig samband mellan Iénekostnader

och slutplacering i grundserien. Under 2020/2021 hade
klubbarna med en hdgre I6nekostnad generellt sett inte en
battre tabellplacering. Tabell 12 visar att det ser ut pa liknande
satt dven under sasongen 2021/2022. De klubbar som ligger
pa, eller néra, linjen presterar enligt férvéantan med hansyn till
deras |onekostnader. De klubbar som ligger under linjen har

en lagre Idneniva &n foérvantat sett till deras placering. Som
tidigare namnts inkluderar I6nekostnaden hela personalstyrkan
inklusive centrala funktioner.

Brynas IF

Djurgardens IF Linképing HC

‘ Leksands IF

.
ooooooooooooooooo

Malmo Redhawks

Timra IK
®

IK Oskarshamn

Lénekostnad vs slutplacering i grundserien 2021/2022 (tkr)

B O
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Orebro HK
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Farjestad BK

Frolunda HC

Vaxjo Lakers

Skelleftea AIK

Luled HF
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120 000

Rogle BK
o 100 000
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Kostnad per vunnen podng

Nyckeltalet kostnad per vunnen podng &r ett effektivitetsmatt
som visar klubbarnas utvdxling i form av vunna poang per
spenderad krona. For att berdkna nyckeltalet har vi dividerat
klubbarnas totala kostnader med deras inspelade podng

i grundserien. Ett Idgre tal innebar fler vunna poang per
spenderad krona.

Lagst kostnad per vunnen podng under 2021/2022 har IK
Oskarshamn. De har ocksa seriens I&gsta totala kostnader.
Dérefter foljer Skellefted AlK, Luled Hockey, Vaxjo Lakers
och Orebro HK. IK Oskarshamn och V&xjd Lakers tillhérde
klubbarna med lagst kostnad per vunnen poang dven under

03

Hogst kostnad per vunnen podng har Djurgardens IF foljt av
Brynas IF, Farjestad BK och Linkdping HC. Farjestad BK har

ocksa de hdgsta personalkostnaderna och de hégsta totala

kostnaderna i serien som helhet.

2021/2022 uppgick kostnaden per vunnen poanag till i snitt
1,8 miljoner kronor jamfért med 1,4 miljoner kronor under
foregdende ar.

2020/2021. Timra IK spelade i hockeyallsvenskan 2020/2021.

Kostnad per vunnen podng 2021/2022 (tkr) @@

IK Oskarshamn
Skellefted AlK
Luled Hockey

1 066
1372
1812
1628
1651
1 682
1 760
1819
1849
1908
Z 056

Vixjd Lakers
Grebro HK
Rigle BK

Timra IK
Genomsnitt
Malmd Redhawks
Frélunda HC
Leksand IF

Linképing HC
Farjestad BK

Brynas IF

2 155
2193
2 236

Djurgardens IF

500 1000 1500 2 00

Kostnad per vunnen podng 2020/2021 (tkr) @@

Timra IK
K Oskarshamn

Waxjd Lakers

405
1075
1151
1203
1278
1290
1411
1434
1 450
1 450
1451
1 &37
1639

Skellefted AlK
Rigle BK
QOrebro HK
Malmo Redhawks
Leksand IF
Fralunda HC
Luled Hockey
Genomsnitt
Farjestad BK
Djurgardens IF
Linkidping HC

Brynds IF

2 360

500 1000 1500 2 Q00

(3%
un
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Eget kapital

Fran och med sdsongen 2022/2023 kommer modellen
avseende licenskrav pa eget kapital att féréndras. | stallet
for absoluta belopp inférs ett procentuellt krav pa eget
kapital i relation till klubbens totala omsattning enligt
arsredovisningen. Nytt &r ocksd att samma kapitalkrav
kommer att gdlla i SHL, SDHL, Hockeyallsvenskan och
Hockeyettan. Ar 2022 krévs 2 procent av den totala
omsdttningen i eget kapital. Kravet trappas upp steguvis till
ar 2025 da det egna kapitalet ska uppga till 10 procent av
klubbens totala omsattning.

De nya reglerna skulle egentligen ha tratt i kraft infor
sdsongen 2021/2022. Men pa grund av coronapandemin
beslutade Svenska Ishockeyforbundet att tillfalligt slopa kravet
pa eget kapital vid licensprévning och beviljade alla klubbar
elitlicens infér sdsongen.

100
80
&0
40

20

o
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Eget kapital kan sdgas utgdra en organisations egna medel.
Det bestar framst av tillskjutna medel fran intressenter,

som exempelvis medlemmar, dgare och bidragsgivare, samt
tidigare ars ackumulerade driftsdverskott (vinster) eller
driftsunderskott (férluster). Farjestad BK har hégst eget
kapital med 130,2 miljoner kronor. Det &r nistan dubbelt s&
mycket som Frélunda HC som &r klubben med nast hogst eget
kapital. Om vi tittar pa det kapitalkrav som inférs sédsongen
2022/2023 nar samtliga klubbar upp till det.

Pressen pa SHL-klubbarna att prestera ekonomiskt har
kanske aldrig varit storre &n i dag. Pandemin satte hard
press pa klubbarnas finansiella stabilitet. | dagsléget nar 10
av 14 klubbar upp till 2025 ars krav pa minst 10 procent av
en klubbs totala omséttning i eget kapital. Ovriga klubbar
bor tédnka pa framtiden redan nu for att kunna behalla sina
elitlicenser.

Lag Eget kapital i relation
till total omsattning

Farjestad BK
Skellefted AIK

Frélunda HC

Vaxjo Lakers

Brynas IF

Luled Hockey

IK Oskarshamn

Leksands IF

Djurgardens IF

Rogle BK

Orebro HK

Malmé Redhawks

Timra IK
Linkdping HC
5 -
& &
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Soliditet

Soliditet definieras som andelen eget kapital av
balansomslutningen, det vill séga hur mycket av bolagets
tillgdngar som &r finansierade via tidigare upparbetade

vinster, arets resultat och externt insatt kapital i form av aktier.
Resterande del av tillgdngarna &r finansierade via korta eller
Idnga skulder. | saval ishockeyklubbar som andra idrottsklubbar
utgor avsattningar till framtida pensionsutfastelser en stor

del av balansrdkningen. Pengarna ligger ofta sdkrade i en
kapitalférsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan.
Det bor beaktas att klubbarna i SHL har spelat i den

hdgsta serien olika ldnge. Det innebdr att de ekonomiska
férutsattningarna att gora stora pensionsavsattningar har varit
olika.

Vanliga bolag vill inte ha en alltfér hdg soliditet, da det finns
ett avkastningskrav hos deldgarna. | idrottsklubbar ar det lite
annorlunda, eftersom de ar majoritetsdgda av en férening
med medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir
dock allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel

pa 49 procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste
dgas av foreningen. Externa finansigrer kan ha nadgon form av
langsiktigt avkastningskrav, &ven om det antagligen inte &r det
primdra syftet med investeringen.

Soliditet @@

45% a1%

40%

35%

30%

25% 22%
20%

20% 17%

. 13%

15% 11%

11% 11%

10%
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Som vi ser i tabell 17 har 8 av 14 klubbar en soliditet pd 10
procent eller mer: IK Oskarshamn, Skellefted AlK, Farjestad
BK, Rdgle BK, Frolunda HC, Luled Hockey Vaxjo Lakers och
Orebro HK. | féregdende &rs rapport var motsvarande siffra 6
av 14. Linkdping HC &r den klubb som har Iagst soliditet i SHL.
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Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa ett bolags betalningsférmaga

pa kort sikt. Det berdknas genom att ta omsattningstillgangar
minus varulager och pagdende arbeten dividerat med de
kortfristiga skulderna. Omsattningstillgangar &r tillgangar
som omsatts snabbt, exempelvis kundfordringar och likvida
medel. Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller inom
vanligtvis ett ar, till exempel personalens semesterskulder

och leverantoérsskulder. Kassalikviditeten visar om ett bolag
klarar av att 18sa sina korta skulder med de tillgdngar som
finns for stunden. Varde 1 innebdr att bolaget precis kan [6sa
sina korta skulder med sina omséttningstillgdngar. Ett vérde
under 1 innebdr att bolaget inte kan I0sa sina korta skulder. Ett
vérde 6ver 1 innebér god férmaga att betala. Det &r viktigt att
komma ihag att detta &r en dgonblicksbild och att varje skuld
eller tillgdng som tillkommer féréndrar relationen.

©0

Kassalikviditet 2021/2022

Klubb
Frélunda HC

IK Oskarshamn

Skellefted AIK

Djurgardens IF

Farjestad BK

Rogle BK

Vaxjo Lakers

Luled Hockey

Medel

Timra IK

Orebro HK

Malmd Redhawks

Leksands IF

Brynas IF

Linkdping HC
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Eftersom pandemin begrénsade inflédet av tillgdngar har vi
valt att analysera klubbarnas kassalikviditet. Som tabellen
visar ligger medelvéardet i SHL pa 1,23 jamfort med 1,13
foregdende ar. Det &r godként, &ven om medelvardet dras upp
av de tre klubbarna i toppen av tabellen. Okningen beror pa att
klubbarnas omsattningstillgdngar dkade mer &n de kortfristiga
skulderna. Den storsta 6kningen sedan féregdende ar star
Skellefted AIK for med plus 0,52. Den stérsta minskningen har
Timra IK med minus 0,19. Det &r dock vart att notera att Timra
IK spelade i Hockeyallsvenskan 2020/2021. Ett varde under 1
ar ett varningstecken. Det kan innebdara att klubben maste ta
langfristiga lan eller sélja langsiktiga tillgdngar for att kunna
betala sina kortfristiga skulder.

©0

Kassalikviditet 2020/2021

Klubb
Frélunda HC

IK Oskarshamn

Djurgardens IF

Farjestad BK

Vaxjo Lakers

Régle BK

Medel

Skellefted AIK

Timra IK

Luled Hockey

Orebro HK

Link6ping HC

Malmd Redhawks

Brynas IF

Leksands IF




Sociala medier

Vi ser ingen direkt koppling mellan vare sig omsattning/féljare
eller poéng/féljare idag i SHL.

Vi ser ddremot tydliga trender internationellt att man allt mer
aktivt arbetar med sociala medier for att fa mer engagerade
supportrar och for att 6ka sina intaktsstrémmar.

Detta &r nagot vi kommer fa se mer av dven i SHL framat

Antal foljare pa sociala medier @@
3

OO0

250000 I

- I I I I
’ |
. i N

N Facebook I Taifer
Kalla: hockeysverige.se

Stéd med anledning av covid-19

Under 2021/2022 har klubbarna fatt olika std fran staten.
Forutom stéd vid korttidsarbete har idrottsklubbar ocksa
fatt ett kompensationsstdd fran Riksidrottsférbundet. Syftet
med kompensationsstddet ar framfor allt att tacka uteblivna
intdkter till f6ljd av tomma laktare. Klubbarna har under

03

Idag &r Facebook den storsta sociala media plattformen fér
SHL klubbarna. Frolunda ar i topp bland flest antal féljare for
bade Facebook, twitter och instagram.

Tvaa pa listan &r Djurgardens IF.

120

Poang

rakenskapsaret resultatfort totalt cirka 169,2 miljoner kronor i
stéd fran Riksidrottsférbundet och Tillvéxtverket. Stédet ingar
i klubbarnas rérelseresultat (inkl. engangsposter) dar 3 av

14 klubbar gor ett minusresultat. Den finansiella situationen
hade varit betydligt mer anstrangd utan stédatgérder, speciellt
i klubbar med litet eget kapital. Var berdkning visar att utan
stod hade tva klubbar uppvisat ett negativt eget kapital.
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Analys av SHL:s
klubblag

Pa foljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i
i varje enskild klubb.
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Publiksnitt och tabellplacering

Rogle BK

Rogle BK slutade pa forsta plats i tabellen med 100 inspelade
podng. Det &r en férbattring av andraplatsen fran féregdende
sdasong. Rogle BK vann CHL (Champions Hockey League)
2021/2022 och kvalificerade sig dérmed f6r spel i CHL &ven
under 2022/2023.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 161,6 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 71 procent. Detta férklaras
framst av att klubbens publikintdakter 6kade med 32,2 miljoner
kronor. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 168,2
miljoner kronor, en 6kning med 34 procent jdmfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att évriga kostnader 6kade med 74 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 15,6 miljoner kronor. Det &r
en 6kning med 537 procent eller 19,1 miljoner jamfért med
foregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
22,6 miljoner kronor, en 6kning med 220 procent eller 15,6
miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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I Entrébiljetter Ml Reklam och sponsring

Pandemirestriktionerna paverkade verksamheten ekonomiskt
genom att begrdnsa forsaljningen av entrébiljetter och minska
antalet besdkare i restaurangverksamheten. Under stora delar
av verksamhetsaret avsatte Rogle BK resurser till expansionen
av Catena Arena som &r klubbens hemmaarena. Malet

med expansionen var att 6ka antalet isytor for att forbattra
kvaliteten pa verksamheten.

Gronvit hallbarhet &r Rogle BK:s verksamhet vid sidan av
isen. Syftet med Grénvit hallbarhet &r att vacka engagemang
dven utanfor ishockeyarenan med hjadlp av klubbens

samlade kunskap och kraft. Visionen ar att skapa matbara
samhallsvinster genom att driva samverkan mellan naringsliv,
kommun och andra goda krafter som har en gemensam syn
pa hallbar utveckling. Klubben ser optimistiskt pa sin framtida
ekonomi. Investeringarna i Catena Arena och Akademihallen
forbattrar forutsattningarna for att verksamhetens sportsliga
och ekonomiska delar ska fortsatta att utvecklas positivt.

Régle BK har tagit emot cirka 16 miljoner kronor i stdd fran
Riksidrottsforbundet.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Régle BK 2021/2022 2020/2021
Total omsattning (tkr) 183771 121742
2021/2022 °
) Nettoomsattning (tkr) 161 667 94 131
Arenakapacitet: 5 045
Roérelsekostnader (tkr) 168 205 125279
Publiksnitt: 4 290 Lonekostnader (tkr) 101 180 85536

Beldggningsgrad: 85 % Rérelseresultat (tkr) -6 538 -31 148
Arets resultat (tkr) 15558 -3 560

2020/2021 Eget kapital (tkr) 22639 7081

Tabellplacering 1 2

Arenakapacitet: 5 045

Vunna podng grundserien 100 98

Publiksnitt: 15

Slutplacering Semifinal

& F =
Beldggningsgrad: 0% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 1012

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 763
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Publiksnitt och tabellplacering

Luled Hockey

Luled Hockey slutade pa andra plats i tabellen med 97 Arets resultat uppgick till plus 11,9 miljoner kronor. Det &r en
inspelade podng. Det ar en forbattring med tre placeringar 0kning med 7,8 miljoner kronor eller 192 procent jamfért med
jamfért med féregaende sdsong da klubben slutade pa en foregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
femte plats. Sdasongen avslutades med en finalférlust mot 40,4 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 42 procent eller
Farjestad BK. 11,9 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.
Nettoomsattningen for aret uppgick till 157,2 miljoner Luled Hockeys planering infér sésongen 2021/2022

kronor, vilket motsvarar en 6kning med 45 procent. Detta paverkades av osékerheten som féljde i spdren av den
forklaras framst av att klubbens intakter fran entrébiljetter globala pandemin. Trots publikrestriktioner till och fran under
dkade med 29,4 miljoner kronor och att intékterna fran sdsongen uppnaddes det hdgsta publiksnittet ndgonsin i
reklam och sponsring 6kade med 14,3 miljoner kronor. klubbens historia. Ekonomin paverkades positivt av det stdd
Reklam- och sponsringsintdkterna uppgick till 82,6 miljoner som klubben tog emot fran bade supportrar och partners
kronor jamfért med 68,3 miljoner kronor féregdende ar. De och férsaljningen till foretag uppnadde en rekordniva. Luled
totala rorelsekostnaderna uppgick till 156,3 miljoner kronor, Hockey fick kompensationsstéd fran staten pa cirka 11

en 6kning med 23 procent jamfért med féregdende ar. Den miljoner kronor for de minskade publikintékterna till foljd av

huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar att évriga kostnader  publikrestriktionerna.
6kade med 21,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning
med 49 procent.

Fordelning av Fordelning av Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
2}
Eq
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Luled Hockey 2021/2022 2020/2021
202 1/2022 Total omsattning (tkr) 169942 131378

Nettoomsattning (tkr) 157 197 108 299

Arenakapacitet: 6 150
Rorelsekostnader (tkr) 156 326 127 590

Publiksnitt: 4 684 T 89512 79114

Beldggningsgrad: 76 % Rorelseresultat (tkr) 871 -19 291

Arets resultat (tkr) 11932 4084
2020/2021 Eget kapital (tkr) 40362 28430

Arenakapacitet: 6 150 Tabellplacering 2 >

Vunna podng grundserien o7 88

Publiksnitt: 21

Slutplacering Kvartsfinal

Beldggningsgrad: O %

Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 899

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 776
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Publiksnitt och tabellplacering

Skelleftea AIK

Skellefted AIK slutade pa tredje plats i tabellen med 94
inspelade podng, en forbattring av fjardeplatsen fran
féregdende sdsong. Tredjeplaceringen i tabellen innebar
att klubben kvalificerade sig fér spel i CHL under sasongen
2022/2023.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 126,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 50 procent jamfort
med féregdende ar. Detta forklaras framst av att klubbens
intdkter fran entrébiljetter dkade med 19,5 miljoner kronor
och att intakterna fran servering, kiosk och souvenirer ékade
med 11,8 miljoner kronor. De ¢kade intdkterna ar en féljd av
att féregaende ars harda publikrestriktioner l&ttades under
sasongen. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 129,0
miljoner kronor, en 6kning med 15 procent jdmfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen
ar att évriga kostnader 6kade med 15,4 miljoner kronor.
Dessutom 6kade klubbens I6nekostnader med 11 procent
jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 11,6 miljoner kronor. Det &r

en 6kning med 476 procent eller 9,5 miljoner kronor jamfort

med féregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar

till 65,9 miljoner kronor, en 6kning med 28 procent eller 14,4
miljoner kronor.

Pandemins efterdyningar fortsatte att paverka Skellefted AlK:s
ekonomi. Under 2021/2022 fick klubben fortsatt stort stod
fran samarbetspartners. Skellefted AIK har &ven tagit emot
12,3 miljoner kronor i statligt stéd.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



PN

s’0, BOLIDEN Kebe

;
33

Skellefted AIK 2021/2022 2020/2021

Total omsattning (tkr) 141 461 112 603
2021/2022 °
Nettoomsattning (tkr) 126 088 84 077

Arenakapacitet: 5 801
Rorelsekostnader (tkr) 128953 111834

Publiksnitt: 3 709 Lonekostnader (tkr) 71638 65731

Beldggningsgrad: 64 % Rorelseresultat (tkr) -2 865 27757

Arets resultat (tkr) 11563 2 009
2020/2021 Eget kapital (tkr) 65 888 51 492

Arenakapacitet: 5 801 Tabellplacering 3 4

Vunna podng grundserien 94 93

Publiksnitt: 18

Slutplacering Kvartsfinal Semifinal

Beldggningsgrad: O %

Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 762 707

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 752 731
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Publiksnitt och tabellplacering

Frolunda HC

Frolunda HC slutade pa fjarde plats i tabellen med 87 inspelade
podng, en forbattring med tre placeringar jamfért med
foregdende sdsong. Klubben tog sig till semifinal, vilket var ett
framsteg jamfért med sdsongen 2020/2021 da det blev uttag
i kvartsfinalen.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 164,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 85 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens intdkter fran entrébiljetter 6kade

med 47,8 miljoner kronor och att dvriga intdkter 6kade med
18,8 miljoner kronor. Under sdsongen 2021/2022 6kade de
dvriga intdkterna fran 11,7 miljoner kronor till 30,5 miljoner
kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 166,0
miljoner kronor, en 6kning med 36 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att 6vriga kostnader 6kade med 27,0 miljoner kronor och att
personalkostnaderna 6kade med 17,4 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 21,2 miljoner kronor. Det &r
en 6kning med 20,5 miljoner kronor jamfért med féregaende
ar, da resultat uppgick till 0,7 miljoner kronor. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 66,2 miljoner kronor, en
6kning med 47 procent eller 21 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar.

Under sdsongen 2021/2022 paverkades Frolunda HC likt
6vriga klubbar av den globala pandemin. Med hjdlp av
erfarenheter fran féregaende sédsong lyckades klubben
hantera pandemins konsekvenser pa ett bra satt. Frélunda HC
uppnadde néstan sdsongens budget som lades utan hansyn till
nagra restriktioner. Klubben uppfylide dessutom malet om ett
eget kapital pa 60,0 miljoner kronor. Klubben har erhallit 21,5
miljoner kronor i stdd relaterat till covid-19.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Frélunda HC 2021/2022 2020/2021
Total omsattning (tkr) 188938 123074
2021/2022 9
! Nettoomsattning (tkr) 164 477 88 686
Arenakapacitet: 12 044
Roérelsekostnader (tkr) 165991 121 766
Publiksnitt: 8 531 Lénekostnader (tkr) 95 804 78512
Beldggningsgrad: 71 % Rorelseresultat (tkr) -1514 -33 080
Arets resultat (tkr) 21241 714

2020/2021 Eget kapital (tkr) 66 168

i Tabellpl i 4 7
Arenakapacitet: 12 044 SEReeTY
Vunna podng grundserien 87 84
Publiksnitt: 15
Slutplacering Semifinal Kvartsfinal
5 F 7 )
Belaggnmgsqrad' 0% Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 1101 935

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 868 798
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Publiksnitt och tabellplacering

Vaxjo Lakers

V&xj6 Lakers slutade pa femte plats i tabellen med 85
inspelade podng, en forsamring med fyra placeringar jamfért
med féregdende sdsong.

Nettoomséattningen fér 2021/2022 uppgick till 119,5 miljoner
kronor. Det motsvarar en 6kning med 33 procent jamfort

med féregaende ar. Likt 6vriga klubbar férklaras 6kningen
framfor allt av att intdkterna fran entrébiljetterna dkade.
Dessa tkade med 16,3 miljoner kronor. Noterbart &r ocksa

att klubbens intdkter fran reklam och sponsring 6kade med
10,8 miljoner kronor. De totala rorelsekostnaderna uppagick till
138,3 miljoner kronor, en 8kning med 18 procent jdmfort med
féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till kningen

ar att 6vriga kostnader 6kade med 16,1 miljoner kronor.
Klubbens I6nekostnader minskade med 10,8 miljoner kronor
eller 12 procent jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar

Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 3,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 6,2 miljoner kronor eller 65 procent jamfért
med féregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 42,9 miljoner kronor, en 6kning med 9 procent eller 3,4
miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

Vaxjo Lakers har likt 6vriga klubbar paverkats av de
restriktioner som infordes till f6ljd av covid-19. Enligt klubbens
egen utsago har de genom smarta lésningar, kostnadskontroll
och statliga bidrag lyckats uppna ett positivt resultat. | arets
resultat ingar dven 12,4 miljoner kronor i statligt bidrag som
ar hanforligt till féregdende ars verksamhet.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2021/2022
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 3 691

Beldggningsgrad: 64 %

2020/2021
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 21

Beldggningsgrad: O %

Véaxjo Lakers

Total omsattning (tkr)

2021/2022
149 267

Nettoomsattning (tkr)

119548

Rorelsekostnader (tkr)

138 346

Lénekostnader (tkr)

81878

Rorelseresultat (tkr)

-18 798

Arets resultat (tkr)

3377

Eget kapital (tkr)

42 943

Tabellplacering

5

Vunna podng grundserien

85

Slutplacering

Kvartsfinal

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

963

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

849

Hur mar svensk elithockey? 2021/2022 |
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127771

89713
117421
92711
-27 708
9569
39566
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Publiksnitt och tabellplacering

Farjestad BK

Farjestad BK slutade pa sjatte plats i tabellen med 82 inspelade
poang, en forbattring med tva placeringar jamfért med
foregdende sdsong. Sdsongen avslutades med ett SM-guld
efter finalvinst mot Luled Hockey.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 169,3 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 74 procent. Okningen
forklaras framst av att klubbens intdkter fran entrébiljetter
uppgick till 30,0 miljoner kronor jamfért med O miljoner
kronor foregadende ar. Intdkterna fran servering, kiosk och
souvenirer dkade fran 9,4 miljoner kronor till 36,2 miljoner
kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 179,9
miljoner kronor, en 6kning med 36 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen
ar att personalkostnader och évriga kostnader 6kade.
Personalkostnaderna 6kade med 24,3 miljoner kronor och
6vriga kostnader 6kade med 22,8 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 11,9 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 12,4 miljoner kronor jamfort med féregaende ar,
da resultatet uppgick till minus 0,6 miljoner kronor. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 130,3 miljoner kronor, en
6kning med 10 procent eller 11,9 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar.

Precis som 6vriga klubbar paverkades Farjestad BK:s
ekonomiska utveckling av den globala pandemin under
sdsongen 2021/2022. Trots fortsatt pandemi pabdrjades en
atergang till normal verksamhet med vissa avbrott for nya
restriktioner. Klubben fick stdd fran Riksidrottsférbundet

och nyttjade statliga stédpaket for korttidspermittering och
omstallningsstdd. Utgdende likvida medel och arets resultat &r
stabila. Planen for att bibehalla stabiliteten &r att fortsatta den
positiva trenden gdllande intdkter och att utféra en grundlig
genomgang av kostnader.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



Farjestad BK 2021/2022 2020/2021

2021/2022 Total omsattning (tkr)
! Nettoomsattning (tkr) 169 309 97 105
Arenakapacitet: 8 250

190 557 132 350

Rorelsekostnader (tkr) 179 864 132 602

Publiksnitt: 6 020 Lonekostnader (tkr) 105257 80766

Beldggningsgrad: 73 % Rorelseresultat (tkr) -10 555 -35 497
Arets resultat (tkr) 11917 -569

2020/2021 Eget kapital (tkr) 130267 118350
Arenakapacitet: 8 250 Tabellplacering 6 8

Vunna podng grundserien 82 81

Publiksnitt: 21

Slutplacering Kvartsfinal

.. . 2 0
Belaggningsgrad: 0% Lénekostnad per vunnen podng (tkr) 997

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 795
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Publiksnitt och tabellplacering

Orebro HK

Orebro HK slutade pa sjunde plats i tabellen med 81 inspelade
poang. Det &r en sémre placering jamfért med féregaende
sdsong da klubben slutade pa sjatte plats.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 129,8
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 51 procent
jamfért med féregaende ar. Detta férklaras framst av

att klubbens intdkter fran entrébiljetter dkade med 15,6
miljoner kronor och att intékterna fran servering, kiosk och
souvenirer 8kade med 9,5 miljoner kronor. Okningen &r en
féljd av lattade publikrestriktioner under sdsongen. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 133,7 miljoner kronor, en
dkning med 19 procent jamfort med féregdende ar. Den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen ar att évriga kostnader
dkade med 15,2 miljoner kronor. Jamfért med foregdende ar
O6kade aven I6nekostnaderna med totalt 6,3 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

I Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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Arets resultat uppgick till plus 5,8 miljoner kronor. Det &r en
0kning med 509 procent eller 4,8 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 13,9 miljoner kronor, en 6kning med 71 procent eller 5,8
miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

Tillvaxtverket har beslutat att Orebro HK ska aterbetala
utbetalt stéd om 7,1 miljoner kronor. Klubbens uppfattning ar
att Tillvaxtverkets aterkrav saknar rattslig grund och ndgon
reservering for det aterkravda beloppet har darfor inte skett.
Likt dvriga klubbar i SHL har coronapandemin paverkat
Orebro HK:s intdkter. Stédet fran féretagspartners, privata
abonnemangsinnehavare och évriga supportrar var fortsatt
stort under sdsongen 2021/2022.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2021/2022
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 4 377

Beldggningsgrad: 80 %

2020/2021
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 33

Beldggningsgrad: 1 %

Orebro HK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rérelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2021/2022
140 663

129822
133696
83746
-3874
5792
13940
7

81
Kvartsfinal
1034
915

2020/2021
111544

86138
112 224
77 400
-26 086
951
8148

6

87
Semifinal
890
735
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Leksands IF

Leksands IF slutade pa attonde plats i tabellen med 75 Arets resultat uppgick till plus 6,4 miljoner kronor. Det &r
inspelade podng. Det ar en férsamring med fem placeringar en dkning med 7,9 miljoner kronor jamfért med féregdende
jamfért med féregdende sédsong. ar da klubbens resultat var negativt. Klubben har ett eget

kapital som uppgar till 27,7 miljoner kronor, en kning med 30

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 146,0 . o .o o
procent eller 6,4 miljoner kronor jdmfért med féregaende ar.

miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 29 procent

jamfért med féregdende ar. Okningen férklaras framfor Likt andra klubbar drabbades Leksands IF:s ekonomi av
allt av att publikrestriktionerna lattade under sdsongen. coronapandemins konsekvenser. Kort framférhalining, snabba
Klubbens intékter fran entrébiljetter samt servering, kiosk och beslut och andra fragestaliningar kopplade till pandemin
souvenirer 6kade med 23,2 miljoner kronor respektive 9,9 innebar att de publika evenemangen blev lidande. Enligt
miljoner kronor. Noterbart ar dock att 6vrig nettoomsattning klubben har dock kommersiella faktorer som &r paverkbara
minskade med 28 procent eller 10,1 miljoner kronor. De haft en positiv utveckling. Det galler framst reklam- och
totala rérelsekostnaderna uppgick till 154,2 miljoner kronor, sponsringsférsaljning, biljettintdkter och férsdljning av
en 6kning med 14 procent jamfort med féregdende ar. Den souvenirer. Leksands IF har under aret fatt stort stéd av
huvudsakliga forklaringen till 6kningen ar att évriga kostnader  sponsorer, samarbetspartners och supportrar. Klubben har
dkade med 20,0 miljoner kronor. Lénekostnaderna &r i niva dven fatt stod fran Riksidrottsforbundet med 10,6 miljoner
med féregdende ar och minskade med 1 procent. kronor.
Fordelning av Fordelning av Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
i1 2]
[+ ] Q
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2021/2022
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 5 270

Beldggningsgrad: 69 %

2020/2021
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 22

Beldggningsgrad: O %

Leksands IF
Total omsattning (tkr)

2021/2022
160 207

Nettoomsattning (tkr)

145 945

Rorelsekostnader (tkr)

154 226

Lénekostnader (tkr)

82612

Rorelseresultat (tkr)

-8 281

Arets resultat (tkr)

6445

Eget kapital (tkr)

27729

Tabellplacering

8

Vunna podng grundserien

75

Slutplacering

Attondelsfinal

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

1101

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

966

2020/2021
138 460

113173
134776
83467
-21 603
-1434
21284
3

94
Kvartsfinal
888
667
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Publiksnitt och tabellplacering

IK Oskarshamn

IK Oskarshamn slutade pa nionde plats i tabellen med 72
inspelade poang. Det &r en férbattring med tva placeringar
jamfort med féregdende sésong, vilket innebar slutspelshockey
for férsta gangen i klubbens historia.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 79,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 35 procent jamfort
med féregdende ar. Okningen forklaras framst av att klubbens
intdkter fran entrébiljetter och servering, kiosk och souvenirer
dkade jamfort med féregaende ar. Dessa poster 6kade med
11,4 miljoner kronor respektive 4,7 miljoner kronor. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 76,8 miljoner kronor, en ékning
med 13 procent jamfort med féregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att dvriga kostnader 6kade med
7,2 miljoner kronor. Klubbens I6nekostnader 6kade med 5
procent eller 2,4 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

I Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

42 | Hur mar svensk elithockey? 2021/2022
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Arets resultat uppgick till plus 6,7 miljoner kronor. Det &r en
O0kning med 173 procent eller 4,3 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 16,7 miljoner kronor, en 6kning med 67 procent eller 6,7
miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

Under aret paverkade coronapandemin klubbens verksamhet
pa olika satt, bland annat genom publikbegrénsningar i olika
omgangar. IK Oskarshamn har likt 6vriga klubbar fatt stéd fran
staten. Beloppet uppgar till 3,1 miljoner kronor.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2021/2022
Arenakapacitet: 3 275

Publiksnitt: 2 278

Beldggningsgrad: 70 %

2020/2021
Arenakapacitet: 3 275

Publiksnitt: 21

Beldggningsgrad: 1 %

[ s
i
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IK Oskarshamn
Total omsattning (tkr)

2021/2022 2020/2021

Nettoomsattning (tkr)

Rorelsekostnader (tkr)

Lonekostnader (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

9

Vunna podng grundserien

72

Slutplacering

Kvartsfinal

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

732

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

826
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Publiksnitt och tabellplacering

Brynas IF

Brynds IF slutade pa tionde plats i tabellen med 69 inspelade
podng. Det ar en férbattring med tre placeringar jamfért med
foregdende sdsong da klubben slutade pa trettonde plats.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 162,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 29 procent
jamfért med féregdende ar. Okningen &r framfor allt en féljd
av lattade publikrestriktioner under sasongen. Brynds IF:s
intdkter fran entrébiljetter dkade med 17,8 miljoner kronor
och intékterna fran servering, kiosk och souvenirer ékade med
15,7 miljoner kronor. De totala rorelsekostnaderna uppagick till
154,3 miljoner kronor, en 8kning med 7 procent jamfért med
féregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att 6vriga kostnader 6kade med 11,0 miljoner kronor, framst
pa grund av 6kade kostnader for varor till restaurang och
kiosker. Klubbens I6nekostnader minskade med 4 procent eller
4,4 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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Arets resultat uppgick till plus 3,3 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 26,4 miljoner kronor jamfért med féregaende ar
da resultatet var negativt. Klubben har ett eget kapital som
uppgar till 39,1 miljoner kronor, en 6kning med 9 procent
jamfért med foregdende ar.

Brynés IF paverkades likt dvriga klubbar av coronapandemins
restriktioner. Under verksamhetsaret lade klubben stor vikt
vid att skapa ekonomisk stabilitet, ett positivt kassafléde och
Okade intdkter med hjalp av kreativa |6sningar. Brynds IF har
gven fatt statligt stdd med drygt 16 miljoner kronor med
anledning av coronapandemin.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



Brynas IF 2021/2022 2020/2021
Total omsattning (tkr) 162 548 125678

2021/2022

! Nettoomsattning (tkr) 133781 98114
Arenakapacitet: 7 909

Rorelsekostnader (tkr) 154 264 144 567
Publiksnitt: 4 457 Lénekostnader (tkr) 99 246 103 610
Beldggningsgrad: 56 % Rorelseresultat (tkr) -20 483 -46 453
Arets resultat (tkr) 3291 -23 076

2020/2021 Eget kapital (tkr) 39122 35831

Arenakapacitet: 7 909 Tabellplacering 10 13

Vunna podng grundserien (] 57

Publiksnitt: 6
Slutplacering Attondelsfinal 13

= q . 0
Beldggningsgrad: O % Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 1438

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 999
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Publiksnitt och tabellplacering

Linkdping HC

Linkdping HC slutade pa elfte plats i tabellen med 69 inspelade
podng. Det &r en férbattring med en placering jamfort med
sasongen 2020/2021. Elfteplatsen innebar att Linkdping

HC inte spelade nagra fler matcher efter att grundserien
avslutades.

Nettoomsdttningen fér 2021/2022 uppgick till 148,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 8kning med 11 procent. Okningen
forklaras framst av att klubbens intakter fran entrébiljetter
O6kade med 14,8 miljoner kronor. De totala rorelsekostnaderna
uppgick till 148,7 miljoner kronor, en 6kning med 2 procent
jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen

till 6kningen ar att dvriga kostnader 6kade med 12,9 miljoner
kronor. Klubbens personalkostnader minskade med 10,4
miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till minus 1,0 miljoner kronor, vilket kan
jamféras med minus 7,3 miljoner kronor féregdende ar. Det
innebar att drets resultat 6kade med 86 procent. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 4,2 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 19 procent eller 1,0 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar.

Trots att coronapandemin paverkade klubben ekonomiskt
uppger Linképing HC att de klarat sig igenom de senaste
sdsongerna pa ett acceptabelt satt tack vare bland annat stdd
fran stat med 8,5 miljoner kronor. For att kunna bibehalla sin
konkurrenskraft fortsatter klubben sitt arbete med att 6ka
intdkter och kontrollera kostnader.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Linképing HC 2021/2022 2020/2021
Total omsattning (tkr) 148 098 133123

2021/2022

! Nettoomsattning (tkr) 148 098 120 163
Arenakapacitet: 8 500

Rorelsekostnader (tkr) 148 689 146 327
Publiksnitt: 4 987 Lénekostnader (tkr) 88176 99 793
Beldggningsgrad: 59 % Rorelseresultat (tkr) -591 -26 164
Arets resultat (tkr) -7 266

2020/2021 Eqget kapital (tkr) 5261

Arenakapacitet: 8 500 Tabellplacering 12

Vunna podng grundserien 62
Publiksnitt: 12
Slutplacering 12
5 F 7 )
Belaggmngsqrad' 0% Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

Malmo Redhawks

Malmd Redhawks slutade pa tolfte plats i tabellen med 67
inspelade poang. Det &r en férsamring av niondeplatsen fran
féregdende sdsong.

Nettoomséattningen for 2021/2022 uppgick till 111,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 51 procent. Okningen
forklaras framst av att klubbens publikintdkter 6kade med

14 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick till
123,8 miljoner kronor, en 6kning med 31 procent jdmfort med
féregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &ar
att 6vriga kostnader 6kade med 15 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 0,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 91 procent eller 4,8 miljoner jdmfort med
foregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 8,6
miljoner kronor, en 8kning med 6 procent eller 0,4 miljoner
kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Malmé Redhawks har lagt sin budget infér sdsongen
2022/2023 och for férsta gangen pa tva ar &r budgeten
utformad foér en sdasong utan restriktioner. Klubben
férvantar sig darmed att kunna 6ka bade partner- och
privatmarknadsforsaljning ytterligare. Malmé Redhawks
uttrycker en viss oro for att publikens vanor har férandrats
under pandemin, det vill sdga att publiken vdljer att se
matchen fran tv-soffan i stéllet fér pa plats i arenan. Klubben
iakttar darfor ekonomisk forsiktighet och ser kontinuerligt éver
sina kostnader. Klubben har dven erhallit kompensationsstéd
med anledning av covid-19 med 8,1 miljoner kronor.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



Malmo Redhawks 2021/2022 2020/2021

202 1/2022 Total omsattning (tkr)

! Nettoomsattning (tkr) 111315 73585
Arenakapacitet: 12 600

125 487 97 466

Rorelsekostnader (tkr) 123 887 94516
Publiksnitt: 5 608 Lénekostnader (tkr) 74668 60 385
Beldggningsgrad: 45 % Rorelseresultat (tkr) -12572 -20931
Arets resultat (tkr) 435 5257

2020/2021 Eget kapital (tkr) 8634 8164

! Tabellpl i 12 9
Arenakapacitet: 12 600 SShaet
Vunna podng grundserien 67 67

Publiksnitt: 14
Slutplacering 12 Attondelsfinal

.. . 2 o
Belaggningsgrad: 0% Lénekostnad per vunnen podng (tkr) 901

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 968
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Publiksnitt och tabellplacering

Djurgardens IF

Djurgardens IF slutade pa trettonde plats i tabellen med 58 Djurgardens IF:s ekonomi paverkades for tredje aret i rad av
inspelade podng. Det ar en forsamring med tre placeringar den globala pandemin. Infor sdsongen var férutsattningarna
jamfért med féregdende sdsong da klubben slutade pd ovissa, bade vad géller publikrestriktioner och statliga stéd.

en tionde plats. Efter kvalforlust mot Timra IK avslutades Klubben bedémde darfér att en kostnadsékning inte var méjlig.
sdsongen 2021/2022 med en nedflyttning fran SHL till Under 2021/2022 fick Djurgardens IF statliga stéd i form av
Hockeyallsvenskan. kompensationsstod foér uteblivna publikintékter. Djurgardens

IF fick &ven 8,9 miljoner kronor fran privatpersoner for att
kunna 6ka sin konkurrenskraft jamfért med de ekonomiskt
starkaste klubbarna. Till f6ljd av degraderingen fran SHL till
Hockeyallsvenskan férvantas de ekonomiska forutsattningar
forandras kraftigt infor sésongen 2022/2023.

Nettoomsattningen for 2021/2022 uppgick till 110,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 56 procent. Detta
forklaras framst av att intékterna fran entrébiljetter 6kade
med 27,9 miljoner kronor och att intdkterna fran reklam

och sponsring 6kade med 8,4 miljoner kronor. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 133,7 miljoner kronor, en
6kning med 26 procent. Den huvudsakliga férklaringen till
Okningen ar att 6vriga kostnader 6kade med 20,9 miljoner
kronor eller 70 procent jamfért med féregdende ar.

Arets resultat uppgick till plus 1,9 miljoner kronor. Det &r

en dkning med 145 procent jamfort med féregdende ar, da
resultatet uppgick till minus 4,3 miljoner kronor. Klubben

har ett eget kapital som uppgar till 18,2 miljoner kronor, en
6kning med 13 procent eller 2,2 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar. Arets resultat och eget kapital for 2021 &r i
rapporten omraknat enligt klubbens arsredovisning.

Fordelning av Fordelning av Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
1} x|
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2021/2022
Arenakapacitet: 8 094

Publiksnitt: 4 914

Beldggningsgrad: 61 %

2020/2021
Arenakapacitet: 8 094

Publiksnitt: 8

Beldggningsgrad: O %

Djurgardens IF

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lonekostnader (tkr)
Rérelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2021/2022
132748

110845
133715
88 137
-22 870
1945
18170
13

58

i3

2020/2021
99 799

71105
106 541
78 027
-35436
-4 691
24593
10

65
Attondelsfinal
1200
914
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Publiksnitt och tabellplacering

Timra IK

Timra IK avancerade till SHL infér sésongen 2021/2022 och
slutade pa fjortonde plats i tabellen med 56 inspelade po&ng.
Sasongen avslutades med kvalspel mot Djurgardens IF. Timrd
IK gick segrande ur kvalet och kvalificerade sig darmed for
fortsatt spel i SHL under sdsongen 2022/2023.

Nettoomsattningen fér 2021/2022 uppgick till 90,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 156 procent.
Okningen férklaras framst av att klubbens reklam- och
sponsringsintakter dkade fran 14,8 miljoner kronor till

52,6 miljoner kronor. Intékterna fran entrébiljetter kade
med 8,6 miljoner kronor eller 314 procent. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 98,5 miljoner kronor,

en 6kning med 106 procent jamfdrt med féregaende

ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
personalkostnaderna 6kade med 33,8 miljoner kronor och att
de 6vriga kostnaderna 6kade med 17,0 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2021/2022

Fordelning av
rorelsekostnader
2020/2021

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 1,6 miljoner kronor. Det &r

en dkning med 253 procent jamfort med féregdende ar, da
resultatet uppgick till 0,5 miljoner kronor. Klubben har ett eget
kapital som uppgar till 3,6 miljoner kronor, en minskning med
31 procent eller 1,6 miljoner kronor jamfért med foéregaende ar.

Trots osakra forutsattningar under sdsongen 2021/2022,

har Timra IK haft ekonomin under kontroll. Klubben tog

emot ekonomiskt stéd fran staten med 6,9 miljoner kronor
med anledning av publikrestriktioner och coronapandemins
direkta paverkan pa publikintdkterna. Malsattningen infér
framtiden &r att 6ka omsattningen dver tid och samtidigt halla
kostnadssidan intakt.

Férdelning av
nettoomsattning
2021/2022

Fordelning av
nettoomsattning
2020/2021

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



PSR g

Timra IK 2021/2022 2020/2021

202 1/2022 Total omsattning (tkr) 98 394 98 394

! Nettoomsattning (tkr) 90 560 35314
Arenakapacitet: 7 000
Rorelsekostnader (tkr) 98 547 47797

Publiksnitt: 3 519 Lénekostnader (tkr) 65 537 31463
Beldggningsgrad: 50 % Rorelseresultat (tkr) -7 987 -12 483

Arets resultat (tkr) 1628 461
2020/2021 Eget kapital (tkr) 3641 5269

! Tabellpl i 14 15
Arenakapacitet: 7 000 dbefplacerng
Vunna podng grundserien 56 118

Publiksnitt: 12
Slutplacering 14 15
Beldggningsgrad: O %

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Organisationsstruktur i elitidrottsklubbar

For att Svenska Hockeyférbundets licensndmnd ska bevilja
elitlicens maste bolaget eller féreningen som anséker ha en
stabil ekonomi, god organisation, ungdomsverksamhet i rimlig
omfattning samt en arena med tillracklig kapacitet och kvalitet.
Med stabil ekonomi menas att den férening eller det aktiebolag
som sdker licens maste uppfylla svenska Ishockeyférbundets
krav pa eget kapital. Klubben far inte heller vara pa obestand,
det vill sdga inte kunna betala sina skulder. Undantaget &r
tillfélligt obestand. Om klubben inte uppfyller dessa krav kan
det bli aktuellt med degradering fran SHL. Det &r en stor
utmaning att leda en elitidrottsklubb. Det gdller att kunna
kombinera och balansera kommersiell logik med ideell logik.
De sportsliga malen &r ofta kortsiktiga, samtidigt som det
finns krav pa att verksamheten ska vara langsiktigt hallbar.
Konsekvensen av att misslyckas sportsligt ar extremt stor

och forutsattningar kan bokstavligen férandras éver en natt.
Att leda och styra en organisation som bygger pa frivillighet
och starkt engagemang i en miljé med klassiska kommersiella
krav kraver ett speciellt synsatt. Det maste rada balans mellan
"eldsjalar" och "kostymer". Framgangen ligger med andra

ord i mixen mellan sport- och affarskompetens. Vi anser att
manga SHL-klubbar har kommit 1&ngt i sin stravan att skapa
moderna "Sports Business Offices” med en blandning av
sport- och affarskompetens. Vi menar ocksa att klubbarna
maste fortsatta arbetet med att utveckla och anpassa sina
styr- och ledningsmodeller till de férutsattningar som rader i
elitidrottsklubbar.

Samband mellan ekonomisk férutsattning och
sportslig prestation

Likt foregdende ars rapport finns inget samband mellan
I6nekostnad och slutplacering i grundserien, vilket framgar av
tabell 12 pd sidan 17. Brynés IF och Linkdping HC placerar sig
topp 6 vad galler I6nekostnader i SHL, men slutade pa plats
10 respektive 11 i grundserien. Enligt var analys far Skellefted
AIK ut mest av sitt lag givet I6nekostnaderna. Klubben
slutade pé en tredje plats i grundserien och har de tredje
lagsta lonekostnaderna i SHL. Det &r svart att géra en analys,
eftersom sdsongen delvis paverkades av publikrestriktioner.
Vidare kommer det nya NHL-avtalet f& en positiv inverkan pa
klubbarnas ekonomi.
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Jamforbar redovisning

Samtliga klubbar i SHL upprattar koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021/2022. Det anses ge en mer rattvisande
bild av det egna kapitalet, da bland annat koncerninterna
transaktioner elimineras. Koncernredovisningar férbattrar
aven jamférbarheten mellan klubbarna. Som vi tidigare
namnt bedriver klubbarna sina hockeyverksamheter i olika
organisationsformer. Da vissa klubbar har sin elitlicens i
féreningsform och andra i aktiebolagsform blir jamférbarheten
nagot svar. Jamférbarheten férsvaras ytterligare av att
lagen redovisar intékter och kostnader pa olika satt. 13 av
14 klubbar redovisar till exempel rattighetsersattningar
separat. Den fjortonde klubben redovisar dessa ersattningar
tillsammans med intdkter fran reklam och sponsring. Aven
andra typer av intakter, till exempel serveringsintakter,
specificeras av vissa klubbar, men inte av andra. Ytterligare
en iakttagelse &r att flertalet klubbar inte ldmnar nagon
upplysning om I6ner till kontraktsanstallda. Det innebér att
den totala I6nekostnaden kan skilja sig vasentligt mellan
klubbarna, beroende pa hur manga bolag och andra typer
av verksamheter som ingdr i respektive koncern. Detta

&r nédvandigtvis inte fel, men det blir svarare att jamféra
klubbarnas ekonomi och mindre transparent fér den externa
|dsaren.

Svensk Elitishockey har tagit fram en redovisningshandbok
med anvisningar for att férbattra jamférbarhet och
transparens. Syftet har ocksa varit att skapa enhetliga
redovisningsprinciper for att fa fram ett rattvisande

eget kapital. Handboken faststélldes i mars 2018 och
borjade gélla fér drsboksluten i april 2019. | ar &r alltsd
det fjarde rakenskapsaret som klubbarna ska folja
redovisningshandboken till fullo.
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Resultat

Nettoomsé&ttningen fér SHL-klubbarna i arets rapport

uppgar till totalt 1 848,3 miljoner kronor. Det motsvarar en
dkning pa 565 miljoner kronor eller 44 procent jamfért med
foregdende ar. 33 procent av nettoomsattningen utgérs av
intakter fran rattighetsersattningar, vilket &r en minskning
med 14 procentenheter fran féregaende ar. Intékterna fran
rattighetsersattningar uppgar till 617,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning pa 14,2 miljoner kronor. Intdkterna

fran entrébiljetter 6kade med 311,2 miljoner kronor, medan
marknadsintakterna ékade med 64,6 miljoner kronor. De
totala kostnaderna uppgar till sammanlagt 1 961,5 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 291,2 miljoner kronor, det

vill sdga betydligt mindre dn 6kningen av klubbarnas
nettoomséattning. Personalkostnaderna star for 62 procent av
de totala kostnaderna, vilket &r en minskning med cirka

5 procentenheter jamfért med féregdende ar. | kronor réknat
O6kade dock personalkostnaderna med 77,7 miljoner kronor
under 2021/2022. Om vi ser till det totala rorelseresultatet
(exklusive 6vriga rorelseintdkter) gjorde SHL:s 14 klubbar

en sammanlagd férlust pa 113,2 miljoner kronor. N&r évriga
rorelseintakter réknas in, som till stor del utgérs av stéd
avseende covid-19, gér klubbarna en sammanlagd vinst pa
114,2 miljoner kronor. Det kan jamféras med féregaende
sdsong da klubbarna gjorde en sammanlagd férlust pa 20,7
miljoner kronor.

Eget kapital

Det egna kapitalet i klubbarna 6kade med 45,6 miljoner
kronor jamfért med féregdende ar och uppgar till totalt
500,4 miljoner kronor. Okningen utgérs till stérsta del av
arets resultat, det vill sdga vinster i klubbarna. Resterande
del avser mindre poster som till exempel transaktioner med
minoritetsdgare, uppskjutna skatteeffekter, aktieagartillskott,
effekter vid byte av redovisningsprinciper, 6vriga poster,
utdelningar fran fonder och andra korrigeringsposter. SHL-
klubbarnas soliditet uppgar till totalt 12 procent, vilket &r en
dkning med 2 procentenheter fran féregaende ar.
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Framtida utmaningar for SHL

Konsekvenser av uteblivna intdkter

Arets rapport visar att klubbarna totalt sett gér ett negativt
rérelseresultat pd 113,2 miljoner kronor (resultat exklusive
dvrig omséattning). Det &r &nda ett klart battre resultat
jamfért med forgaende sdsong da forlusten uppgick till 387,2
miljoner kronor. Om vi tittar pa resultat inklusive dvriga
intékter, daribland erhalina stéd, &r bilden ljusare. D& uppgar
klubbarnas resultat till plus 114,2 miljoner kronor. Det visar
att olika stédatgarder har haft stor betydelse for klubbarnas
ekonomi. Var rapport visar ocksa att klubbarna tog egna
initiativ for att forbattra det ekonomiska laget. Ett beldgg

for det ar att klubbarnas totala intdkter, exklusive covidstod,
O6kade med 565,2 miljoner kronor medan klubbarnas totala
kostnader 6kade med 291,2 miljoner kronor. Att matcher
aterigen kunde spelas infér publik har haft en stor inverkan pa
klubbarnas ekonomi. Entrébiljetter ar dven den post som har
Skat mest. Det ska tilldggas att &ven den gangna sdsongen
innefattade publikrestriktioner under en kort period, vilket
paverkade klubbarnas intékter negativt.

Som tidigare namnts spelade stdéd med anledning av covid-19
en viktig roll f6r klubbarnas resultat under det gangna aret.
Aven om klubbarnas kassalikviditet har férbattrats jamfort
med féregdende ar &r det orovdckande att 6 av 14 klubbar
har en kassalikviditet under 1. En 1ag kassalikviditet kan gora
klubbarna kansliga for plétsliga tapp i intéktsstrémmarna.
For att klara likviditeten kan klubbar tvingas till 6kad belaning
eller forsadljning av fastigheter. Detta innebar extra stora
pafrestningar i klubbar med I13g soliditet.

Risk for okade elkostnader

Oavsett om en klubb dger sin arena eller inte kan
elkostnaderna 6ka med 400 procent. Det innebar till exempel
att en elkostnad fér ishallen som i dag ligger pa 3 miljoner
kronor skulle kunna stiga till 15 miljoner kronor, en 6kning
med 12 miljoner kronor som paverkar bade klubbens likviditet
och resultatet pd sista raden. De stigande elkostnaderna kan
alltsd paverka klubbarnas méjligheter att uppfylla licenskravet
i framtiden.
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Fortsatta krav pa eget kapital

De senaste tva aren har licensndmnden valt att franga kravet
pa eget kapital som en f6ljd av coronapandemin. Sésongen
2022/2023 inf6rs en ny modell med ett procentuellt krav
som baseras pa den totala omsé&ttningen i respektive klubb.
Vi anser att denna modell &r mer rattvisande och battre
anpassad till de stora skillnader som finns klubbarna emellan.
Samtidigt sdkerstdller modellen finansiell stabilitet. | den nya
modellen 6kar kapitalkravet stegvis for att ar 2025 kréva

10 procent av en klubbs totala omsattning i eget kapital.

| dagsldget nar tio av klubbarna upp till detta krav. For att
bygga upp det egna kapitalet behdver dvriga fyra klubbar
generera vinst under kommande &r eller tillféra kapital pa
annat satt, till exempel genom en nyemission.

Osaker framtid

Klubbarna i SHL gor generellt sett ett betydligt battre

resultat &n féregdende ar - till stor del tack vare slopade
publikrestriktioner. Tillsammans gor klubbarna ett
rérelseresultat pa plus 114,2 miljoner kronor, vilket kan
jamféras med minus 20,7 miljoner kronor 2020/2021. Vart
att notera ar att det var publikrestriktioner en kort period dven
under arets sgsong.

Klubbarnas personalkostnader ékade med 77,3 miljoner
kronor under 2021/2022. Det motsvarar en generell
I6nedkning pa 5,5 miljoner kronor per klubb. Det kan
jamféras med intékter fran entrébiljetter som dkade med 22,3
miljoner kronor per klubb och rattighetsersattningar som
Okade med 1,0 miljoner kronor per klubb. Vi tror att 6kade
ersattningsnivaer, samhéllsansvar och det nya kravet pa eget
kapital &r bra fér svensk ishockey. Efter ett ar utan publik pa
léktarna under 2020/2021 6kade nettoomséttning aterigen
detta ar. Att smittspridningen av covid-19 minskar och att
evenemang kan genomfdras med publik kommer att vara
avgoérande fér klubbarnas ekonomi pd bade kort och 1ang och
sikt. Vi hoppas att det ideella engagemanget fortsatter att
frodas och att fansen bakom klubbarna sluter upp, sa att vi far
se en fin utveckling fér svensk hockey aven i framtiden.
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Bilaga - upplysningar

Vi har baserat var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa klubbens finansiella stallning
pa ett rattvist satt, utan att koncerninterna transaktioner
inkluderas at nagot hall. | manga fall finns det ocksa flera bolag
kopplade till en klubb, utdver den juridiska enhet som innehar
elitlicensen fér spel i SHL. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat s&tt stodja elitverksamheten och pa sikt generera
intakter och vinster till denna. Om Sports Business Services
Sports Business Services ar ett rikstackande natverk som
stédjer idrottsféreningar, forbund och deras intressenter med
EY:s tjanster inom revision, redovisning, skatt, transaktioner
och radgivning. Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran
manga olika idrottsomraden och bland vara kunder finns saval
enskilda idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige

och internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, samt med flera stora
idrottsforbund.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsekostnader: Avser samtliga kostnader fran koncernens
verksamhet. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och

avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader for
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"l6nekostnad per placering” avser samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fér koncernen som helhet. Kostnader fér
inhyrda spelare ingar ocksa i denna post.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intdkter fér koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
karnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal askadare pa
hemmamatcher.

Intdkter for reklam och sponsring: Avser marknadsintdkter
och rattighetsersattningar fran SHL.

Marknadsintakter: Avser enbart intékter fran reklam och
andra partnerintakter. Rattighetsersattningen fran SHL &r inte
inrdknad i detta nyckeltal.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | férekommande fall kan det
darfor intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig
karaktar och paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i
hdg grad.



Siffrorna i rapporten har hamtats fran nedanstaende kéllor,
vilket maste beaktas nar jamforelser gérs.

Brynés IF: Koncernredovisning Brynas IF 2021/2022

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Ishockeyfdrening 2021/2022

Frolunda HC: Koncernredovisning Frolunda Hockey Club
2021/2022

Farjestad BK: Koncernredovisning Farjestad Bollklubb Ideell
Forening 2021/2022

Leksands IF: Koncernredovisning Leksands Idrottsférening
Ishockey 2021/2022

Link6ping HC: Koncernredovisning Linkdping Hockey Club
ideell férening 2021/2022

Lulea Hockey: Koncernredovisning Luled Hockeyférening
2021/2022

Malmo Redhawks: Koncernredovisning IF Malmé Redhawks
2021/2022

Oskarshamn: Koncernredovisning IK Oskarshamn 2021/2022

Régle BK: Koncernredovisning Régle BK 2021/2022
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Skelleftea AIK: Koncernredovisning Skellefted AIK Hockey
2021/2022

Timra IK: Koncernredovisning Timra IK 2021/2022

Vaxjo Lakers: Koncernredovisning Vaxjé Lakers Hockey, VLH
2021/2022

Orebro HK: Koncernredovisning Orebro Hockey Klubb
2021/2022

Granskningen omfattar de klubbar som spelade i SHL under
sdsongen 2021/2022. Jamfdrelsetalen pd aggregerad niva
baseras pa de klubbar som spelade i SHL respektive sdsong.
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Om EY

EY &r ett varldsledande foretag inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och affarsradgivning. Vara tjanster och insikter hjélper till att
skapa fértroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader och i ekonomier
vérlden Gver. For att halla vara I6ften till vara intressenter utvecklar vi
ledare och medarbetare som arbetar i team éver grénserna. Vi vill att allt
vi gor ska bidra till att affarsvarlden och arbetslivet fungerar battre - for
vara medarbetare, vara kunder och de samhallen vi verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera
medlemsforetag i Ernst & Young Global Limited. Varje medlemsféretag
utgdr en egen juridisk person.

© 2022 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.

ey.com/se

EY material on this page has been prepared for general informational purposes only and is not
intended to be relied upon as accounting, tax, or other professional advice. Please refer to your
advisors for specific advice.




